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ATA DA DECIMA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
DA COMPANHIA SAO PAULO DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO DE
ATIVOS - SPDA, DE 2022. Aos vinte e sete dias do més de outubro do ano de dois
mil e vinte e dois, reuniu-se virtualmente o Conselho de Administracdo da
COMPANHIA SAO PAULO DE DESENVOLVIMENTO E MOBILIZACAO DE
ATIVOS - SPDA, sede na Rua Libero Badaro, n° 190, 5° andar, no Municipio de S&o
Paulo, Estado de Sé&o Paulo. PARTICIPANTES: GUILHERME BUENO DE
CAMARGO, Presidente do Conselho, ALEXIS GALIAS DE SOUZA VARGAS,
Conselheiro, CARLOS ALBERTO DE QUADROS BEZERRA JUNIOR, Conselheiro,
CLAUDIA BICE ROMANO, Conselheira, JOSE ALEXANDRE PEREIRA DE ARAUJO,
Conselheiro, MARIO COVAS NETO, Conselheiro, VITOR DE ALMEIDA SAMPAIO,
Conselheiro, HELIO RUBENS DE OLIVEIRA MENDES, Diretor Presidente,
MAURICIO AKIHIRO MAKI, Diretor Administrativo Financeiro, e ANTONIO CARLOS
CINTRA DO AMARAL FILHO, Diretor Juridico. Iniciando os trabalhos, o Presidente
do Conselho convidou a mim, ANA LUIZA DE CAMARGO CUNHA, para atuar como
Secretéria. Deliberou-se sobre a ORDEM DO DIA, a saber: 1) Informe sobre o
andamento da operacdo do SPDA Habitacdo FIDC NP; 2) Informe sobre os projetos
de Garantia para a PPPs; 3) Informe sobre a execucdo do Contrato de Prestacédo de
Servicos entre SPDA e COHAB-MG; 4) Informe sobre o projeto de Precatorios
Municipais; e 5) Assuntos Gerais. DELIBERACOES: 1) Iniciando a reuni&o, o Diretor
Presidente atualizou os Conselheiros quanto ao andamento da operacdo do SPDA
Habitacdo FIDC NP (“Fundo”), em especial quanto ao track record financeiro e
operacional do Fundo. Do ponto de vista operacional, o Diretor Presidente informou
gue a Companhia esta em alinhamento de metas com o Gestor do Fundo, em especial
com a analise de alguns programas para a recuperacao dos créditos. Nesse sentido,
informou que o més deve fechar novamente com aproximadamente 420 conversdes
de contratos em contratos com Alienacdo Fiduciaria (AFs). O Diretor Presidente
informou que, buscando a recuperacédo dos créditos, no inicio do proximo més devera
ser ativado o Programa Embaixadores, que concederd premiacdo, as expensas da
RCB, para aqueles que trouxerem mutuarios para negociar com o Fundo. Inicialmente
o programa tera como base 3.000 contratos com valores de saldo médio de R$
80.000,00. Também na préxima semana tera inicio um novo programa de notificagéo
de mutuérios devedores. Ja foi realizado um teste com 27 contratos e o programa
busca atingir aproximadamente 800 casos de mutuarios signatarios de contratos com
clausula de alienacéo fiduciaria inadimplentes para execucao da garantia. Quanto ao
espaco de atendimento aos mutuérios no bairro de Cidade Tiradentes, o Diretor
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Presidente informou que devera ser assinado um convénio entre SPDA e a Secretaria
Municipal de Informacao e Tecnologia — SMIT, com responsabilidade operacional e
financeira da RCB (na funcéo de Gestor do FIDC SPDA), para que o atendimento seja
realizado nas mesmas dependéncias do Programa Municipal “Descomplica”. O termo
de convénio esta em andlise pela SMIT e devera retornar nas proximas semanas. Por
fim, o Diretor Presidente informou sobre a discussdo com a COHAB sobre um
programa de regularizacdo de créditos no Municipio de Itapevi. Tal programa pode
atingir alguns imoveis cujos créditos foram cedidos para o Fundo. A Companhia
aguarda documentacéo a ser enviada pela COHAB para analisar os dados e verificar
0S proximos passos necessarios; 2) Em seguida, no que diz respeito ao projeto de
PPP de Céus, o Diretor Presidente informou que a Companhia tem realizado reunides
com a Sao Paulo Parcerias — SPP, com a Secretaria de Governo Municipal — SGM,
com a Secretaria Municipal de Educacdo — SME e com a Concessionaria vencedora
do processo licitatorio para alinhamento de temas referentes a formalizacdo dos
instrumentos de garantia, em especial o contrato de garantia e o instrumento de
penhor. Quanto a PPP de Geracao Distribuida, o Diretor Presidente informou que a
Companhia aguarda o posicionamento da Secretaria de Saude para seguir adiante
com os documentos de garantia e contratacao da Caixa Econémica Federal - CEF; 3)
No que diz respeito ao Contrato de Prestacao de Servicos entre SPDA e COHAB-MG,
o Diretor Presidente rememorou aos Conselheiros que o pregao foi realizado na data
prevista e houve a participacdo de apenas um consorcio que restou inabilitado pela
comissao de licitacdo. Informou ainda que a COHAB-MG esta estudando melhoria nos
documentos para a abertura de um novo edital de licitacdo e que a Diretoria da
COHAB-MG deve retomar o processo nas proximas semanas e para iSso serao
realizadas reunifes entre as equipes; 4) Na sequéncia, quanto ao projeto de
Precatorios Municipais, o Diretor Presidente informou que a Companhia ja recebeu as
propostas de 3 players de mercado relativas aos custos aplicaveis a fundos com
Patriménio de R$200MM e R$400MM e ainda aguarda o recebimento de 1 potencial
interessado que devera encaminhar a proposta de preco nos proximos dias. Informou
ainda que a Companhia ira conversar com a Subsecretaria do Tesouro Municipal —
SUTEM sobre a abertura da Ordem de Servigos para que seja possivel continuar os
estudos e, eventualmente, entregar parte do produto ainda este ano; 5) Em assuntos
gerais, nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reuniao, lavrando-se esta Ata que
vai assinada por mim e todos os presentes.
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